
 

 

dŚĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞĚ�ĂŶĚ�
ƚŚŽƵŐŚƞƵů�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ůŝŶŬƐ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞƐ͕�ŵŝƐƐŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ŐŽĂůƐ�ŽĨ�Ă�ƐĐŚŽŽů�
ƐǇƐƚĞŵ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐĞƚ�ŽĨ�ĐŽŚĞƌĞŶƚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚĂƐŬƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�
ƚŚŽƐĞ�ŐŽĂůƐ͘�KƵƌ�ǁŽƌŬ�ĐƵůŵŝŶĂƚĞĚ�ŝŶ�ĮǀĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ŐŽĂů�ĂƌĞĂƐ͗ 

^ƚƌĂƚĞŐǇ�ηϭ�-�^ƚƵĚĞŶƚ��ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�Θ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ 

^ƚƌĂƚĞŐǇ�ηϮ�-��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�Θ�&ĂŵŝůǇ��ŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ 

^ƚƌĂƚĞŐǇ�ηϯ�-�&ŝŶĂŶĐĞ 

^ƚƌĂƚĞŐǇ�ηϰ�-�^ƚƵĚĞŶƚ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ 

^ƚƌĂƚĞŐǇ�ηϱ�-�WĞƌƐŽŶŶĞů� 

dŚĞ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ�ŽĨ��ŵĞƌǇ�ŝƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŚĂƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�
ĐƌĞĂƚĞ�ĂĐƟŽŶ�ƉůĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĨŽĐƵƐĞĚ͕�ďƌŝĞĨ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�
ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ͘�tĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�
ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ǁŝůů�ƚƌƵůǇ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�
ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ͘ 
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KhZ�s�>h�^��“What we believe” 

tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�͘�͘�͘� 
· WƵďůŝĐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŝŶ�Ă�ƐĂĨĞ͕�ƌĞƐƉĞĐƞƵů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ŝƐ�ǀŝƚĂů  ͘

· �ǀĞƌǇ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĐĂŶ�ůĞĂƌŶ�ĂŶĚ�ŐƌŽǁ�ƚŽ�ĞǆĐĞů�ĂƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ͕�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ͕�ŐůŽďĂů�ĐŝƟǌĞŶƐ  ͘

· ^ƚĂī�ŝƐ�ǀĂůƵĞĚ͕�ƌĞƐƉĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ  ͘

· WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂƌĞ�ǀŝƚĂů�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞŝƌ�ƌŽůĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͘ 

· ,ĞĂůƚŚǇ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�ĨŽƐƚĞƌ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƐƵĐĐĞƐƐ  ͘

KhZ�s/^/KE��“What we would like to be” 

/ŶŶŽǀĂƚĞ͘�>ĞĂĚ͘�^ƵĐĐĞĞĚ͘ 

 

dŚĞ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ�ŽĨ��ŵĞƌǇ�ƚĂŬĞƐ�ŐƌĞĂƚ�ƉƌŝĚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŝŶ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�Ă�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ǁŚĞƌĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ƚŚƌŝǀĞ�ĂƐ�ůĞĂƌŶĞƌƐ͕�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͕�ĂŶĚ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�dŚĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƉůĂŶ�ƐĞƚ�ĨŽƌƚŚ�ŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�ĂĐƟŽŶ�ƉůĂŶ�ǁŝƚŚ�

ŵĞĂƐƵƌĂďůĞ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ͘�/ƚ�ǁŝůů�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�Ă�ŵĞĂŶƐ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ�ƚŽǁĂƌĚƐ�
ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ŐŽĂůƐ͘� 

'ŽĂůƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐĞƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�
ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ͕�ĮŶĂŶĐĞ͕�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͘�dŚĞ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ�ŽĨ��ŵĞƌǇ�ƐƚĂī�ƉůĂŶ�
ƚŽ�ďĞ�ŝŶƚĞŶƟŽŶĂů�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĞīŽƌƚƐ�ƚŽ�ƚĂƌŐĞƚ�ĂŶĚ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚĞ�ŐŽĂůƐ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞĂƐ͘�tĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ϮϬϮϭ-
ϮϬϮϱ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�ŵĂƉ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘� 

dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ůŝƐƚĞŶĞĚ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞŶ�Ă�ǀŽŝĐĞ�ƚŽ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�Ă�
ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ĂƵƚŚŽƌ͕�ĂŶĚ�ŶŽǁ�ƚŽ�ƌĞ-ĂƵƚŚŽƌ͕�ƚŚŝƐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƉůĂŶ͘�KƵƌ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ŝƐ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�
ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƉůĂŶ�ĂƌĞĂƐ�ŽŶ�ĂŶ�ĂŶŶƵĂů�ďĂƐŝƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŽƵƌ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŐŽĂůƐ�ŽĨ�
ƚŚŝƐ�ƉůĂŶ͘� 

tĞ�ĂƌĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĂŶ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�KƵƌ�Įƌŵ�
ĐŽŶƚĞŶƟŽŶ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�^dZKE'�^�,KK>^�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�^dZKE'��KDDhE/dz͘� 

��DĞƐƐĂŐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ� 
�ƌ͘ �^ŚĂǁŶ��ŽĞƌŇĞƌ 
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dŚĞ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�WůĂŶŶŝŶŐ�WƌŽĐĞƐƐ 
dŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ďĞŐĂŶ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϱ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƌƚǇ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ŵĞŵďĞƌƐ͕�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ƐƚĂī͕�ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ͘�&ƌŽŵ�:ĂŶƵĂƌǇ�ƚŽ��Ɖƌŝů͕�ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂů�ƚŚŝƌƚǇ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ͕�
ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�ĂŶĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ͘��Ŷ�ŽƌŝŐŝŶĂů�
ĚƌĂŌ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ǁĂƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͘ 

/Ŷ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϲ�Ă�ƉůĂŶ�ǁĂƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƚŽ�ĞǆƉĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�
ĂŶĚ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�dŚĞ�
ŽƌŝŐŝŶĂů�ĚƌĂŌ�ǁĂƐ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘��ĚĚŝƟŽŶĂů�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ƐƚĂī͕�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�
ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǆƉĂŶĚĞĚ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�dŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƐƚĞĞƌŝŶŐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŵŝƌƌŽƌĞĚ�ƚŚĞ�
ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 

dŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ƉƵƌƐƵĞĚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƐƚĂī�
ƐƵƌǀĞǇ͕�ƐƚĂī�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ĨŽĐƵƐ�ŐƌŽƵƉƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ-ďĂƐĞĚ�ŵĞĞƟŶŐƐ͘�dŚĞ�^ƚĞĞƌŝŶŐ�
�ŽŵŵŝƩĞĞ�ǁĂƐ�ŐƵŝĚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĂƉƉƌĂŝƐĂů�ƉƌŽĐĞƐƐ�
ƚŽ�ƉƌŝŽƌŝƟǌĞ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĚŝƐƚƌŝĐƚ͘ 

&ŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌůŽŶŐ�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂŶĚ�ĨĞĞĚďĂĐŬ͕�ƚŚĞ�
ƐƚĞĞƌŝŶŐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ƉƌŝŽƌŝƟǌĞĚ�ĮǀĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ŐŽĂů�ĂƌĞĂƐ͘�
&ƵƌƚŚĞƌ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ǁĂƐ�ƐŽƵŐŚƚ�ďǇ�ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ƚŚĞ�ĐƵŵƵůĂƟǀĞ�
ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ŝŶƉƵƚ�ĨƌŽŵ�ƐƚĂī͕�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�
ŽĨ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘��ĂĐŚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ĂƌĞĂ�ǁĂƐ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĂŶ�ĂĐƟŽŶ�
ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚĞĂŵ͘�dŚĞ�ƚĞĂŵƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĨĞĞĚďĂĐŬ͕�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ĂŶĚ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĂĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŐŽĂů͘ 

�ĂĐŚ�ƚĞĂŵ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĂĐƟŽŶ�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�͚ƌŽĂĚ�ŵĂƉ͛�
ĨŽƌ�ŐĞƫŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ĚŽŶĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƚŚƌĞĞ�ƚŽ�ĮǀĞ�ǇĞĂƌƐ͘ 

^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�WůĂŶŶŝŶŐ�^ƚĞĞƌŝŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ƚĞĂŵ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁĞƌĞ�
ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ƌĞĂĸƌŵ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ͛Ɛ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�
WůĂŶ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͗��ŝƐƚƌŝĐƚ�DŝƐƐŝŽŶ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ͕��ŝƐƚƌŝĐƚ�
sŝƐŝŽŶ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ͕��ŝƐƚƌŝĐƚ��ĞůŝĞĨ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͕�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�'ŽĂůƐ�
ĂŶĚ��ĐƟŽŶ�WůĂŶ�^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͘ 

dŚĞ�DŝƐƐŝŽŶ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ͕�sŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ��ĞůŝĞĨ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�
ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ϮϬϭϱ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ǁĞƌĞ�
ĂůƐŽ�ĞŵďƌĂĐĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞĂĸƌŵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ͘ 

/Ŷ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ŽĨ�ϮϬϮϭ͕�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�dĞĂŵ�
ĞǆƉĂŶĚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϮϬϭϱ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͘�dŚŝƐ�ƚĞĂŵ�ƌĞ-
ĂƵƚŚŽƌĞĚ�ƚŚĞ�ŐŽĂůƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ĂĐƟŽŶ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�
ŐŽĂů͘�^ƚĂƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĂĐƟŽŶ�ƉůĂŶ�ĂƌĞ�ŵĞĂƐƵƌĂďůĞ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�
ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂƐ�
ŽĨ͗�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�
ĨĂŵŝůǇ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ͕�ĮŶĂŶĐĞ͕�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƐƚĂī�
ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͘�dŚĞ�ĞŶĚ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌŬ�ŝƐ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů�
�ŝƐƚƌŝĐƚ�ŽĨ��ŵĞƌǇ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ϮϬϮϭ-ϮϬϮϱ͘ 

 
WĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�&ŽĐƵƐ 
�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�Ă�ƐĞƚ�ŽĨ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ĂƐŬĞĚ�ŽĨ�ŐƌŽƵƉƐ�ŽĨ�ƐƚĂī͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͘ 

· tŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ�ŽĨ��ŵĞƌǇ�ĚŽ�
ďĞƩĞƌ�ƚŚĂŶ�ŽƚŚĞƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͍�tŚĂƚ�ĂƌĞ�ǁĞ�
ƉƌŽƵĚ�ŽĨ͍� 

· tŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ǁĞ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ͍�tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�
ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͕�ƚŚƌĞĂƚƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ƌŽĂĚďůŽĐŬƐ�ƚŽ�
ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ŽƵƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�
ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ͍� 

· KƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŐůŽďĂů�ĐŝƟǌĞŶƐ͘�tŚĂƚ�ƐŬŝůůƐ�
ĂŶĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŵƵƐƚ�ǁĞ�ĞŵƉŚĂƐŝǌĞ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�
ƚŚĞŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ůŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ͍ 

· tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ǁĞ�ŵƵƐƚ�
ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ��>>�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͍�;ŝ͘Ğ͘�
ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ͕�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͙Ϳ 

· tŚĂƚ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ŝŶŇƵĞŶĐĞƐ�ŵŝŐŚƚ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽƵƌ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĮǀĞ�ƚŽ�ƚĞŶ�ǇĞĂƌƐ͍ 

· tŚĂƚ�ĂƌĞ�ǁĞ�ĚŽŝŶŐ�ŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�
ŶĞĞĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͍ 

· tŚĂƚ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ƵƐ�ƐƚĂŶĚ�ŽƵƚ�ĂƐ�Ă�͞ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ�
ĚŝƐƚƌŝĐƚ͍͟ 

· ,Žǁ�ĐĂŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ŐƌŽǁƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͍ 

· �ƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂƐŬŝŶŐ�
ďƵƚ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ͍ 

dŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ĨƌŽŵ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϮϱϬ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�
ǁĞƌĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ĂŶĚ�ƐŽƌƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ĨŽĐƵƐ�ĂƌĞĂƐ�ƚŽ�
ŐƵŝĚĞ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƐƚĞƉƐ�ŝŶ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͘�dŚĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ǁŽƌŬ�
ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϱ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ŐŽĂů�ĂƌĞĂƐ�
ĞŵĞƌŐĞĚ�ĨƌŽŵ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŵĞĞƟŶŐƐ͘ 

dŚĞ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ�ŽĨ��ŵĞƌǇ�ƌĞǀŝĞǁƐ�ƚŚĞ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�
WůĂŶ�ŽŶ�ĂŶ�ĂŶŶƵĂů�ďĂƐŝƐ͘��ĂĐŚ�ĂĐƟŽŶ�ƉůĂŶ�ƚĞĂŵ�
ŵĞĞƚƐ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ƚŽǁĂƌĚ�ŐŽĂůƐ͕�
ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�
ĨŽƌ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉůĂŶƐ͘�dŚĞ�ĂĐƟŽŶ�ƚĞĂŵƐ�
ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�ĂŶŶƵĂů�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�
�ĚƵĐĂƟŽŶ͕�ƐƚĂī͕�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 

dŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�dĞĂŵ�ƌĞƐŚĂƉĞĚ�ƚŚŝƐ�ƉůĂŶ�
ƚŽ�ƌĞŇĞĐƚ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ĐĞŶƚƌĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�
ĞĚƵĐĂƟŶŐ�ŬŝĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĮǀĞ�ǇĞĂƌƐ͕�ϮϬϮϭ-ϮϬϮϱ͘�
/Ŷ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽ͕�ŽƵƌ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�dĞĂŵ͕�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ͕�
ĂŶƐǁĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘�EĞǁ�ŐŽĂůƐ�ĂŶĚ�
ĂĐƟŽŶ�ƉůĂŶ�ǁĞƌĞ�ǁƌŝƩĞŶ͕�ĂŶĚ�ĞĂĐŚ�ŵĞĂƐƵƌĂďůĞ�
ŽďũĞĐƟǀĞ�ǁĂƐ�ƌĞĞǀĂůƵĂƚĞĚ͘�&ŽƵŶĚ�ŚĞƌĞ͕�ŝƐ�ƚŚĞ�
ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ�ŽĨ�
�ŵĞƌǇ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ĐŚĂƌƚ�Ă�ƉĂƚŚ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ĨŽƌ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ƐƚĂī͕�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘ 



�� 

 

���<�ZKt͗ 

<ĞŝƚŚ��ŶĚĞƌƐŽŶ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 

�ŚĂƌůŽƩĞ�'ůĞŶŶĂ͕�dƌĞĂƐƵƌĞƌ 

�ĂůĞ�:ŽŚŶƐŽŶ͕��ůĞƌŬ 

 

&ZKEd�ZKt͗ 

�ŚĞůƐĞĂ�tŚŝƚůĞǇ͕�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 

�ƌŝŶ�,ŽƐŬŝŶŐ͕��ŝƌĞĐƚŽƌ 

�ŽĂƌĚ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ 

�ŵĂŶĚĂ��ŝǌƉƵƌƵĂ�-��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�dĞĂĐŚĞƌ͕�WĂƌĞŶƚ 
dĞƌŝ��ŶĚĞƌƐŽŶ-,ŽǇĞƌ�-�/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ�dĞĂĐŚĞƌ͕�WĂƌĞŶƚ 
�ƌĂĚ��ĂƵŵŐĂƌƚŶĞƌ�-��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�WƵƉŝů�^ĞƌǀŝĐĞƐ 
dŽŵ��ĞŶƐĞŶ�-�DŝĚĚůĞ�^ĐŚŽŽů�WƌŝŶĐŝƉĂů 
^Ăŵ��ŽƐůĞǇ�-�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�dĞĂĐŚĞƌ͕�WĂƌĞŶƚ 
�ůŝǌĂďĞƚŚ��ŽǁŵĂŶ�-��ŽŵŵƵŶŝƚǇ 
�ůůĞŶ��ĂƌůƐŽŶ�-�DŝĚĚůĞ�^ĐŚŽŽů�dĞĂĐŚĞƌ͕�WĂƌĞŶƚ 
dŽĚĚ��ŚƌŝƐƟĂŶƐĞŶ�-��ƵƐƚŽĚŝĂŶ 
�ƌĞŶĚĂ��ƌŽĞƐ�-�/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ�dĞĂĐŚĞƌ 
^ŚĂǇŶĞ��ƵƌƟƐ�-�/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ�dĞĂĐŚĞƌ͕�WĂƌĞŶƚ 
ZŝĐŬ��ĂĚŽ�-��ŽŵŵƵŶŝƚǇ͕��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕�WĂƌĞŶƚ 
:ĞƐƐŝĐĂ��͛�ŵďƌŽƐŝŽ�-�/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ�^ĐŚŽŽů�WƌŝŶĐŝƉĂů 
^ŚĂǁŶ��ŽĞƌŇĞƌ�-��ŝƐƚƌŝĐƚ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ 
�ĂŶ��ƌĂǆůĞƌ�-��ŽŵŵƵŶŝƚǇ͕��ĂŶŬŝŶŐ 
�ŶĚƌĞǁ��Ǉď�-��ƵƐŝŶĞƐƐ�DĂŶĂŐĞƌ 
<ĂǇ��ƌŝĐŬƐŽŶ�-�ZĞƟƌĞĚ�dĞĂĐŚĞƌ͕�&ŽƌŵĞƌ�DĂǇŽƌ 
:Ğī�&ĞƌŶ�-��ƚŚůĞƟĐ��ŝƌĞĐƚŽƌ 
�ŝůĞĞŶ�&ůĂƩĞŶ�-�WĂƌĂĞĚƵĐĂƚŽƌ 
<ĂƌĞŶ�'ĂŶũĞ�-�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů��ŽƵŶƐĞůŽƌ 
:ŽƐŚ�'ŽƵůĚ�-�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�WƌŝŶĐŝƉĂů͕�WĂƌĞŶƚ 
:ĞŶŶŝĨĞƌ�,ĞůďŝŐ�-�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�dĞĂĐŚĞƌ͕�WĂƌĞŶƚ 
dƌĂĐǇ�,ĞŶĚƌŝĐŬƐŽŶ�-��ŝƌ͘�ŽĨ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��Ě�Θ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ 
EŝŶĂ�,ƵƩŽŶ�-��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ��ůƵďŚŽƵƐĞ��ŚŝůĚ��ĂƌĞ 
WĂƵů�/ƐĂŬƐŽŶ�-��ŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�DĂǇŽƌ 
�ĞĂŶŶĂ�:ŽŚŶƐŽŶ�-�WƵƉŝů�^ĞƌǀŝĐĞƐ 
<ĂƟĞ�:ŽŚŶƐŽŶ�-�WƵƉŝů�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�WĂƌĞŶƚ 
DĂƩ�:ŽŚŶƐŽŶ�-��ŽŵŵƵŶŝƚǇ͕��ƵƐŝŶĞƐƐ�KǁŶĞƌ 
:ĞŶĂ�<ĂŝƐĞƌ�-��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�dĞĂĐŚĞƌ͕�WĂƌĞŶƚ 
:ĂŶĂ�<ĂƐƚĂŶĞŬ�-�DŝĚĚůĞ�^ĐŚŽŽů�dĞĂĐŚĞƌ͕�WĂƌĞŶƚ 
�ĂŶ�<ĞŐůĞǇ�-��ŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�DŝůŝƚĂƌǇ͕�WĂƌĞŶƚ 
�ĂǁŶ�<ĞŐůĞǇ�-��ŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�WĂƌĞŶƚ 
^ĂůůǇ�<ůĞǀŐĂƌĚ�-��ŽŵŵƵŶŝƚǇ͕��ƵƐŝŶĞƐƐ�KǁŶĞƌ 
ZŽƐĞ�<ƵĞďŬĞƌ�-��ŝƐƚƌŝĐƚ�EƵƌƐĞ 

zǀŽŶŶĞ�<ƵƌƚǌŚĂůƐ�-�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů��ŽƵŶƐĞůŽƌ͕�WĂƌĞŶƚ 
:ŽEĞůů�>ĞĂĚŚŽůŵ�-�ZĞƟƌĞĚ�dĞĂĐŚĞƌ͕��ŽŵŵƵŶŝƚǇ 
>Žƌŝ�>ĞŝƚǌŬĞ�-�DŝĚĚůĞ�^ĐŚŽŽů�dĞĂĐŚĞƌ 
ZĂŵŽŶĂ�>ŽĐŬǁŽŽĚ�-�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�dĞĂĐŚĞƌ͕�WĂƌĞŶƚ 
:ŽŶ�DĐ�ƌŝĚĞ�-��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�^ĐŚŽŽů�EƵƚƌŝƟŽŶ 
�ƌǇĂŶ�DĞůďĞƌŐ�-�WĂƌĞŶƚ 
�ŚĞƌǇů�DĞǇĞƌ�-��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�WƌŝŶĐŝƉĂů 
DŝĐŚĞůůĞ�DŽŽƌĞ�-�^ĐŚŽŽů�EƵƚƌŝƟŽŶ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 
,ĞŝĚŝ�DŽƌĞĂƵ�-�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�dĞĂĐŚĞƌ 
�ŽůůĞĞŶ�K͛�ƌŝĞŶ�-�/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ�dĞĂĐŚĞƌ 
:ĂŶĂ�KŵĂŶ�-�WĂƌĂĞĚƵĐĂƚŽƌ͕�WĂƌĞŶƚ 
DĞƌĞĚŝƚŚ�KŵĂŶ�-�WĂƌĞŶƚ 
WĂƵů�KŵĂŶ�-��ŽŵŵƵŶŝƚǇ͕��ůĞƌŐǇ͕�WĂƌĞŶƚ 
�ĂǀĞ�KƐĞƌŽ�-��ŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�DĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ͕�WĂƌĞŶƚ 
ZǇĂŶ�WĞĂƐĞ�-��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�Θ�'ƌŽƵŶĚƐ 
^ƚĞǀĞ�^ĐŚŝĞīĞƌ�-�ZĞƟƌĞĚ�dĞĂĐŚĞƌ͕��ŽŵŵƵŶŝƚǇ 
�ĂǀĞ�^ĐŚŝůůŝŶŐ�-��ŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ZĞƟƌĞĚ 
�ĞĐŬǇ�^ĐŚŵŝĚƚ�-��ŝƐƚƌŝĐƚ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ 
KƌĂůĞĞ�^ĐŚŽĐŬ�-�&ŽƌŵĞƌ�WƌŝŶĐŝƉĂů͕��ŽŵŵƵŶŝƚǇ 
:ƵƐƟŶ�^ĐŚƵŚ�-�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�dĞĂĐŚĞƌ͕�WĂƌĞŶƚ 
WĂƵů�^ŚĂĨĞƌ�-��ŽŵŵƵŶŝƚǇ͕��ĐŽŶŽŵŝĐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 
'ĞŽƌŐĞ�^ŝŐƐǁŽƌƚŚ�-��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�&ĂĐŝůŝƟĞƐ 
dǁŝůĂ�^ŝŬŬŝŶŬ�-�,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ 
:ĞƐƐŝĐĂ�^ŵŝƚŚ�-�DŝĚĚůĞ�^ĐŚŽŽů�dĞĂĐŚĞƌ͕�WĂƌĞŶƚ 
dŽŵ�^ƚĂŶŐů�-��ŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�EĞǁƐƉĂƉĞƌ��ĚŝƚŽƌ 
WĂƵůĂ�^ƚĞǀĞŶƐ�-�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�dĞĂĐŚĞƌ 
�ĞĐŬǇ�^ǁĂŶƐŽŶ�-�^ƉĞĐŝĂů��ĚƵĐĂƟŽŶ�dĞĂĐŚĞƌ͕�WĂƌĞŶƚ 
<ĂƚŚǇ�sŝŶĐĞŶƚ�-�DŝĚĚůĞ�^ĐŚŽŽů�dĞĂĐŚĞƌ 
�ůŝŶƚ�tĂĂůĞŶ�-��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�WĂƌĞŶƚ 
tĞŶĚǇ�tĂĚĞ�-��ŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�WĂƌĞŶƚ 
<ĂƚĞ�tĞŝƐĞŶďĞĐŬ�-�DŝĚĚůĞ�^ĐŚŽŽů��ŽƵŶƐĞůŽƌ͕�WĂƌĞŶƚ 
>ǇŶĞƩĞ�tĞŶƚǌ�-��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�dĞĂĐŚĞƌ͕�WĂƌĞŶƚ 
 

^ƚĞĞƌŝŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�Θ��ĐƟŽŶ�dĞĂŵ�DĞŵďĞƌƐ 

 



�� 

 
 

^ƚƵĚĞŶƚ��ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�Θ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ 
dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ�ŽĨ��ŵĞƌǇ�ǁŝůů�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ĂƐ�
ǁĞůů�ĂƐ�ĐŽůůĞŐĞ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞĞƌ ƌĞĂĚŝŶĞƐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ĐŽŶƟŶƵƵŵ�ŽĨ�ĚŝǀĞƌƐŝĮĞĚ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĞŶĐŽŵƉĂƐƐŝŶŐ�ƌĞĂů�ůŝĨĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘� 

DĞĂƐƵƌĂďůĞ�KďũĞĐƟǀĞƐ͗ 
n dŽ�ďĞƩĞƌ�ƉƌĞƉĂƌĞ�WƌĞ-<�ƚŚƌŽƵŐŚ�ϭϮƚŚ�ŐƌĂĚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ůŝĨĞ�ĂŌĞƌ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů͕�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ǁŝůů�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�
ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƟŵĞ�ĞĂĐŚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŚĂƐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞƌƐƉĂĐĞ�ƌŽŽŵƐ�ŝŶ�Ăůů�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͘�dŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ǁŝůů�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�
ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�:ƵŶŝŽƌ�ĂŶĚ�^ĞŶŝŽƌ�ĐůĂƐƐ�ǁŚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�ĐŽůůĞŐĞ�ĐƌĞĚŝƚƐ�
ǀŝĂ�ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƚĞĚ�ĐŽƵƌƐĞƐ͕��W�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ĐŽůůĞŐĞ�ŶŽǁ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�dŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ǁŝůů�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ-
ďĂƐĞĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐŚŝƉ͕�ĂŶĚ�^d�D�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ďǇ�
:ƵŶĞ�ϮϬϮϱ͘� 

 
n dŚĞ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ�ŽĨ��ŵĞƌǇ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ ŶŽŶ-
ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�Ăƚ�Ăůů�ŐƌĂĚĞ�ůĞǀĞůƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ĚŝǀĞƌƐŝĮĞĚ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�Ăůů ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ďǇ�ĨĂůů�ŽĨ�ϮϬϮϯ͘� 

 
n dŚĞ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ�ŽĨ��ŵĞƌǇ�ǁŝůů�ĞǆƉĂŶĚ�ĂŶĚ�ƵƉŐƌĂĚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĨŽƌ�Ăůů�ƐƚĂī�ĂŶĚ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘ �dŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂŶ�ĂŶŶƵĂů�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶĂů�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŶĞĞĚƐ�
ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƌĞŇĞĐƟǀĞ�ŽĨ�ďĞƐƚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ďǇ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϱ͘� 

 
�ĐƟŽŶ�dĞĂŵ� 
DĞŵďĞƌƐ 
 
:ĞƐƐŝĐĂ��͛�ŵďƌŽƐŝŽ 
:ŽƐŚ�'ŽƵůĚ 
�ůŝŶƚ�tĂĂůĞŶ 

^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�'ŽĂů�ηϭ 

 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�Θ�&ĂŵŝůǇ��ŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ 
dŚĞ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ�ŽĨ��ŵĞƌǇ�ǁŝůů�ĂĚǀĂŶĐĞ�ƐƚƌŽŶŐ�ƚǁŽ-ǁĂǇ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�Ăůů�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�
ƐƚĂī͕�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͕�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͕�ĐŚƵƌĐŚĞƐ͕�ĐŝǀŝĐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƟĞƐ�ĂƌĞ�
ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ͘� 

DĞĂƐƵƌĂďůĞ�KďũĞĐƟǀĞƐ͗ 
n �Ǉ��ĞĐĞŵďĞƌ�ŽĨ�ϮϬϮϮ͕�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ�ŽĨ��ŵĞƌǇ�ǁŝůů�ĂŶĂůǇǌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉĂƌĞŶƚ�
ŽƵƚƌĞĂĐŚ͕�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ƌĞǀŝƐĞ�ŽƵƌ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƉĂƌĞŶƚ�
ŽƵƚƌĞĂĐŚ͕�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĂƐ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ďǇ�ƉƌĞ�ĂŶĚ�ƉŽƐƚ�ƐƵƌǀĞǇ�ƌĞƐƵůƚƐ͘� 

 
n �Ǉ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ�ŽĨ�ϮϬϮϰ͕�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ�ŽĨ��ŵĞƌǇ�ǁŝůů�ďƵŝůĚ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ŶĞǁ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�
ĞǆŝƐƟŶŐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ŝŶ�Ăůů�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�;Ğ͘Ő͕͘�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ďƵƐŝŶĞƐƐ͕�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͕�ĐŚƵƌĐŚĞƐ͕�
ůŽĐĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚͿ�ďǇ�ĚŽĐƵŵĞŶƟŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ĞīŽƌƚƐ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ƚĂŶŐŝďůĞ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�
ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� 

 
n �Ǉ�ϮϬϮϱ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ�ŽĨ��ŵĞƌǇ�ǁŝůů�ƉĂƌƚŶĞƌ�ǁŝƚŚ�ůŽĐĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ƚŽ�ƉŽƐŝƟǀĞůǇ�ŝŵƉĂĐƚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�
ĞĐŽŶŽŵǇ�ĂƐ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ďǇ�ůŽĐĂů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĂŶĚ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ĚĂƚĂ͘�� 

 
�ĐƟŽŶ�dĞĂŵ� 
DĞŵďĞƌƐ 
 
dŽŵ��ĞŶƐĞŶ 
dƌĂĐǇ�,ĞŶĚƌŝĐŬƐŽŶ 
EŝŶĂ�,ƵƩŽŶ 
<ĂƟĞ�:ŽŚŶƐŽŶ 
ZŽƐĞ�<ƵĞďŬĞƌ 
ZĂŵŽŶĂ�>ŽĐŬǁŽŽĚ 

^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�'ŽĂů�ηϮ 



 

 
 

&ŝŶĂŶĐĞ 
dŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�Ă�ĮŶĂŶĐŝĂůůǇ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ƚŚĂƚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶƐ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘ 

DĞĂƐƵƌĂďůĞ�KďũĞĐƟǀĞƐ͗ 
n dŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ�ŽĨ��ŵĞƌǇ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�Ă�ƚŽƚĂů�
ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĞƋƵĂů�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ�ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ�ϮϬϮϰ-
ϮϬϮϱ͘� 

 
n dŽ�ŚŽůĚ�Ă�ƌĞĨĞƌĞŶĚƵŵ�;ĂƐ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ƐƚĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŵĞƌǇ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶͿ�ŝŶ��Ɖƌŝů�ŽĨ�ϮϬϮϮ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�
ĨĂĐŝůŝƚǇ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ�ŽĨ��ŵĞƌǇ͘� 

 
n dŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ�ŽĨ��ŵĞƌǇ�ĨƵŶĚ�ďĂůĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ϭϲй�ƚŽ�ϮϬй�ŽĨ�ŽƵƌ�ŽǀĞƌĂůů�ďƵĚŐĞƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ�
ϮϬϮϰ-ϮϬϮϱ͘� 

 
�ĐƟŽŶ�dĞĂŵ� 
DĞŵďĞƌƐ 
 
^ŚĂǁŶ��ŽĞƌŇĞƌ 
�ŶĚƌĞǁ��Ǉď 
ZǇĂŶ�WĞĂƐĞ 
'ĞŽƌŐĞ�^ŝŐƐǁŽƌƚŚ 

^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�'ŽĂů�ηϯ 

 

^ƚƵĚĞŶƚ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ 
dŚĞ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ�ŽĨ��ŵĞƌǇ�ǁŝůů�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĨŽƌ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�
ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͕�ďŽƚŚ�ƐŽĐŝĂů�ĞŵŽƟŽŶĂůůǇ�ĂŶĚ�ĂĐĂĚĞŵŝĐĂůůǇ͘� 

DĞĂƐƵƌĂďůĞ�KďũĞĐƟǀĞƐ͗ 
n �Ǉ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϰ͕�ĞĂĐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁŝůů�ƐŚŽǁ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ďĞůŽŶŐŝŶŐŶĞƐƐ�ĂŶĚ�
ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĚĂƚĂ�ŽǀĞƌ�Ă�ƚǁŽ-ǇĞĂƌ�ĐǇĐůĞ͘ 
 

n �Ǉ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϰ͕�ĞĂĐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁŝůů�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ƚŚƌĞĞ�Žƌ�
ŵŽƌĞ��ƚ�ZŝƐŬ�&ĂĐƚŽƌƐ�ĂƐ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ďǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ůĞǀĞů�ĐƌŝƚĞƌŝĂ͘� 
 

n �Ǉ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϰ͕�ĞĂĐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁŝůů�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�
ƚĂƌŐĞƚĞĚ�ŐƌŽǁƚŚ�ƌĂƚĞ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�dŝĞƌ�//�ĂŶĚ�dŝĞƌ�///�
ƌĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂƚŚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĚĂƚĂ�ŽǀĞƌ�Ă�ƚǁŽ-ǇĞĂƌ�ĐǇĐůĞ͘� 

 
�ĐƟŽŶ�dĞĂŵ� 
DĞŵďĞƌƐ 
 
�ƌĂĚ��ĂƵŵŐĂƌƚŶĞƌ 
>ŝƐĂ��ĞŶƐĞŶ 
DĂĚĚŝƐŽŶ��ŽŚƌŶƐƚĞĚƚ 
:Ğī�&ĞƌŶ 
<ĂƌĞŶ�'ĂŶũĞ 
�ĞĂŶŶĂ�:ŽŚŶƐŽŶ 
<ĂƟĞ�:ŽŚŶƐŽŶ 
ZŽƐĞ�<ƵĞďŬĞƌ 
zǀŽŶŶĞ�<ƵƌƚǌŚĂůƐ 
dƌŽǇ�DůǇŶĂƌĐǌǇŬ 
ZǇĂŶ�WĞĂƐĞ 
�ĞĐĐĂ�WŝĞƌƐŽŶ 
<ĂƚĞ�tĞŝƐĞŶďĞĐŬ 

^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�'ŽĂů�ηϰ 

 



 

 

�ĚĚŝƟŽŶĂů�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 
 
�ĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮǀĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ŐŽĂů�ĂĐƟŽŶ�ƉůĂŶƐ�ŚĂƐ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚĞƚĂŝů�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĂĐƟŽŶ�ƐƚĞƉƐ͕�ƟŵĞůŝŶĞƐ͕�ĂŶĚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�
ƐŽƵŐŚƚ͘�sŝƐŝƚ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ�ŽĨ��ŵĞƌǇ�ǁĞďƐŝƚĞ�ƚŽ�ǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ĚĞƚĂŝůĞĚ��ĐƟŽŶ�WůĂŶƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�'ŽĂůƐ͘ 

ǁǁǁ͘ĂŵĞƌǇƐĚ͘ŬϭϮ͘ǁŝ͘ƵƐ 
 
�ŽŶƚĂĐƚ͗��ƌ͘ �^ŚĂǁŶ��ŽĞƌŇĞƌ͕ ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ 
�ŵĂŝů͗�ĚŽĞƌŇĞƌƐΛĂŵĞƌǇƐĚ͘ŬϭϮ͘ǁŝ͘ƵƐ� 
WŚŽŶĞ͗�;ϳϭϱͿ�Ϯϲϴ-ϵϳϳϭ�Ğǆƚ͘�ϮϳϮ 

 

WĞƌƐŽŶŶĞů 
dŚĞ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ�ŽĨ��ŵĞƌǇ�ǁŝůů�ƐƚƌŝǀĞ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďƵŝůĚ�ĂŶĚ�
ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƐƚĂī�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ�ŝŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘ 

DĞĂƐƵƌĂďůĞ�KďũĞĐƟǀĞƐ͗ 
n dŚĞ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ�ŽĨ��ŵĞƌǇ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĂŶĚ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ�
ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĞ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďƵŝůĚ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ŚŝŐŚůǇ 
ƋƵĂůŝĮĞĚ�ƐƚĂī͘ 

 
n dŚĞ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ�ŽĨ��ŵĞƌǇ�ǁŝůů�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�Ă�ƐǇƐƚĞŵ�ĨŽƌ�ƐƚĂī�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͕�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ͕�ƉůĂŶŶŝŶŐ͕�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ĨĞĞĚďĂĐŬ͘� 

 
�ĐƟŽŶ�dĞĂŵ� 
DĞŵďĞƌƐ 
 
dĞƌŝ��ŶĚĞƌƐŽŶ-,ŽǇĞƌ 
�ŝůĞĞŶ�&ůĂƩĞŶ 
:ĞŶĂ�<ĂŝƐĞƌ 
>Žƌŝ�>ĞŝƚǌŬĞ 
�ŚĞƌǇů�DĞǇĞƌ 
DŝĐŚĞůůĞ�DŽŽƌĞ 
,ĞŝĚŝ�DŽƌĞĂƵ 
�ĞĐŬǇ�^ĐŚŵŝĚƚ 
dǁŝůĂ�^ŝŬŬŝŶŬ 
:ĞƐƐŝĐĂ�^ŵŝƚŚ 
�ĞĐŬǇ�^ǁĂŶƐŽŶ 

^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�'ŽĂů�ηϱ 


